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Side 2 i profilen

De fem adfserdsmeanstre i et velfungerende team
Har dit team oplevet fremgang?

Denne rapport er udarbejdet for at give dig og dit team viden om den
fremgang, | har opnéet, siden | sidst udfyldte spergerammen. Sammen med
de oprindelige undersegelsesspergsmal fik dit team nogle supplerende
spergsmal, sé | kunne identificere, hvor der er sket forbedringer, og hvor der .
stadig er brug for en indsats. For bedre at konne forstd
] o . modellen kan do loese (09
Men dlet er vigtigt at huske p3, at fremgang kan males pa mere end én made. anbefale deltagerne at
Mens jeres undersogelsesresultater kan hjeelpe med at afdeekke udfordringer . .
(og styrker), kan andre mader at male fremgang pé vaere at se pa, hvordan loese) Patrick Lencionis
det foles at g& péa arbejde hver dag og vilien til at fortsastte med dette forlab. The Five Dysfonctions of
Desuden er det veerd at bemzerke, at jeres scorer kan veere pévirket af andre a Team (De fem

ting end jeres fremgang alene. Udskiftning af teammedlemmer, en dybere dusfonktioner i et team)
forstaelse af begreberne og vilien til at svare mere eerligt skal tages med i ystunktioneri et tea
vurderingen af de eendringer, du oplever. oo/eller The Advantage
(Fordelen).

At bibeholde et velfungerende team kreever leabende opmaerksomhed og
indsats. Men det kan — og ber — veere en frugtbar proces, der kommer alle i
teamet til gode. For du starter, ber du bruge et gjeblik pa at genopfriske
modellen De fem adfeerdsmenstre:

Tillid til hinanden

Nar teammedlemmerne er abne og eerlige over
for hinanden, er de i stand til at opbygge tillid
baseret pa sarbarhed.

Engagere sig i konflikter omhandlende
holdninger

Nar der er tillid, kan teammedlemmerne
engagere sig i konstruktive diskussioner uden

filter.
. . . . HtSUUATERk
Committe sig til beslutninger
a ANSVAR l
Nar teammedlemmerne kan udveksle
synspunkter og debattere holdninger, er de ‘ COMMITMEN‘I‘
ogsa mere tilbgjelige til at committe sig til ‘ o ‘

beslutningerne.
A -

Holde hinanden ansvarlige

Nar alle committer sig til en klar handlingsplan,
er de ogsa mere villige til at holde hinanden
ansvarlige.

Fokusere pa at opna feelles resultater

Det ultimative mal for opbygning af sterre tillid,
konstruktiv konflikt, commitment og ansvar
handler om én ting: at opna resultater.

Brug ekstra plads til dine
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Side 3 i profilen

De fem adfeerdsmeanstre og dit team

Nedenfor finder du dit teams resultater for hvert adfeerdsmenster. | venstre
side af pyramiden vises jeres resultater fra spergerammen den 12.10.20283. |
hajre side af pyramiden vises jeres resultater fra spergerammen den
12.07.2024.

AEndringen i de to scorer:

)
LAV
[ 1.00-3.24

MIDDEL
3.25-3.75

B oy
3.76-5.00
~—_  J

Resultater

Betydelig stigning

3,35
Ansvar
L »  Betydelig stigning
Commitment
) Betydelig stigning
3,55

Konflikt

e Betydelig stigning

Tillid
m—t— Betydelig stigning

12.10.2023 12.07.2024

Resumé af dit teams undersggelsesresultater

Jeres undersggelsesresultater indikerer, at commitment sandsynligvis er et
styrkeomréade for dit team, mens resultater, ansvar, konflikt og tillid er
potentielle forbedringsomrader. Dit team ser ud til at have forbedret sig pa alle
fem adfeerdsmenstre siden sidste maling.
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Side 4 i profilen

Oversigt
Omrader med sterst fremgang

1 =NASTEN ALDRIG; 2 = SJALDENT; 3 = NOGLE GANGE;
4 = SOM REGEL; 5 = NAESTEN ALTID
1 2 3 4 5

Fra TILLID
Tearmmedlemmer er gode til at 10-2023
give hinanden en undskylaning. 07-2024

Fra COMMITMENT
Teamet er kiar over sin
overoranede retning og sine
prioriteter.

10-2023
07-2024

Fra TILLID
Teammedlemmer indrammer
aeres svagheder over for
hinanaen.

10-2023
07-2024

Omréder med sterst tilbagegang

1 =NASTEN ALDRIG; 2 = SJALDENT; 3 = NOGLE GANGE;
4 = SOM REGEL; 5 = NAESTEN ALTID

1 2 3 4 5

Fra COMMITMENT Forbe“fd dig pa

Teammedlemmer foriader meder spergsmdl omkring,

Tulde af tilia til, at alle er 10-2023 hvorfor scorerne er

committede til de beslutninger, 2024

der er blevet truffet. s faldet Faldet kan Skg ldeS
Der er sket en cendring i
teamsammensoetningen

Deltagerne forstar

begreberne bedre i lgbet

of denne session, hvor de

kan svare mere proecist

De kan have opbygget en

stgrre tillid og besvaret
mere oerligt
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Side 5 i profilen

Dit teams evaluering

Som en del af undersagelsen fik du og dine teammedlemmer mulighed for at
vurdere den overordnede fremgang eller manglende fremgang, som | mener,
dit team har haft. Antallet af teamkolleger, som har valgt hver mulighed, er vist
i felterne herunder (ud af 5 deltagere). De teammedlemmer, som ikke deltog i
sidste maling, ber have anfert dette pa teamundersegelsen (antallet fremgar
nederst pa siden).

Satte diit tearn nok tid af til at arbejde sig igennem de emner, der blev bragt op
under jeres seneste session om De fem adfaerdsmeonstre?

Ja 4 Nej

'

Har dit tearn fungeret bedre siden sidste session om De fem
adfeerasmenstre?

Er dit tearn blevet mere produktivt siden jeres sidste session om De ferm
adfeerasmenstre?

Hvilke faktorer har siden sidste maling afholdt teamet fra at opna storre
fremgang?
(Teammedlernmerne kunne vaglge alle relevante udsagr)

Folk vidste ikke hvordan,
4 | v havde for travit 1 eller ville ikke lave de
ngdvendige aendringer

Emnet har bare ikke veeret Vi vidste ikke, hvilke

De deltagere, der ikke var
med i sidste mdling, blev
ikke bedt om at besvare
spgrosmdlene pd denne

side.

sa meget fremme

Vi fik ikke opstillet
klare/specifikke mal i lebet

af den sidste session

Vi fik ikke sat tid af til at
handtere de sendringer, vi

havde brug for at indfere

Jeg deltog ikke i den seneste maling”= 0

© 2016 Patrick Lencioni og John Wiley & Sons, Inc. Alle rettigheder forbeholdes. Hel
eller delvis gengivelse er forbudt.

gndringer der skulle laves

Vi vidste ikke, hvordan vi
skulle lave de forngdne
gndringer

Vi havde ikke behov for
mere fremgang
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Side 6 i profilen

Opbygning af tillid

Husk pa, at det farste og grundlesggende adfeerdsmenster i et velfungerende

team er tillid. Definitionen her handler /kke om personens evne til at forudsige Somgenopﬁmsknmg kon

andres adfeerd baseret pa tidligere erfaringer (standardbeskrivelsen). Set i do voelge at se videoen
forhold til et velfungerende team betyder tillid derimod: "Definition af tillid" fro det
« At veere indstillet pa at vise sin sérbarhed over for hinanden oprindelige materiale.

¢ Trygheden ved at veere blandt teammedlemmer, som vil dig det godt, og
hvor der ikke er nogen grund til at beskytte eller laagge band pa sig selv i
teamet

Resultater fra teamundersogelsen

Forste raekke i hver tabel viser spredningen af svar fra jeres tidligere maling pa
hvert af spergsmalene omkring tillid. Anden reekke i hver tabel afspejler jeres
nuvaerende resultater. Til hgjre for tabellen finder du gennemsnittet fra hver
undersegelse. Disse gennemshnitstal er baseret pa en skala fra et til fem. .
Normative Data

(Gennemsnit baseret pd svar

Teammedlemmer indreammer deres svagheder over for hinanden. fro over 29.021 personer)
Nassten Nogle Naesten GNM
aldrig Sjesldent gange Som regel altid SCORE
10-2023 1 1 3 0 0 2,40 275
— —
07-2024 1 0 1 2 1 3,40 ’

Teammedlemmer er gode til at give hinanden en undskyldning.

Nassten Nogle Naesten GNM
aldrig Sjesldent gange Som regel altid SCORE
10-2023 1 1 2 1 0 2,60 R 337
07-2024 0 0 2 2 1 3,80 ’
Teammedlemmer er dbne og oprigtige over for hinanden.
Nassten Nogle Naesten GNM
aldrig Sjesldent gange Som regel altid SCORE
10-2023 1 2 2 0 0 2,20
— 3,35
07-2024 0 1 3 1 0 3,00
Teammedlemmer indhenter input fra hinanden vedrerende deres
ansvarsomrader.
Neesten Nogle Neesten GNM
aldrig Sjeeldent gange Som regel altid SCORE
10-2023 1 1 1 2 0 2,80 | 3.41
07-2024 0 1 2 2 0 3,20

Dit teams nuvasrende undersggelsesresultater for tillid: 3,35=MIDDEL

Dit teams score pa tillid fra 12.10.2023: 2,50=LAV
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Side 7 i profilen

Fremgang for opbygning af tillid
Hvad har dit team gjort for at forbedre tillid?

Som en del af spargerammen fik du og dine teammedlemmer mulighed for at
tage fat i seerlige omréder, der kan bidrage til teamets niveau af tillid. Tabellen
nedenfor bestar af to separate dele: Feltet til venstre illustrerer antallet af
teamkolleger (ud af 5), som har bemeerket hvert niveau af forandring for det
péageeldende adfeerdsmenster. Feltet til hgjre illustrerer, om medlemmerne af
teamet mener, der er brug for forbedring.

Antallet af
Siden sidste maling gor mit Vi skal teammedlemmer, der
team sadan stadig tilslottede sig "Vi skal
Oftere Ueendret Mindre ofte maerg 22‘?’@ stadig arbejde med dette",
opteelles separat. Folk fik
Er villige til at give en 2 3 0 2 molighed for at foresld, at

dskyldni
undskyldning der fortsat skolle laves

Siger det hejt, nér der er forbedringer

noget, vi er utilfredse 1 4 0 3
med

Deler fiaskoer og

succeser pa jobbet med 1 3 1 5
hinanden

Leegger meerke til

delt, der ikk
hinandens arbejdsstil 4 L 0 0 De deltagere, aer ikke var

med i sidste mdling, blev
ikke bedt om at besvare

Deler personlige ting 3 2 0 4 . A
spargsmilene pd denne
side.
Jeg deltog ikke i den seneste maling”= 0
Diskussionspunkter
1. Flere af gruppemedlemmerne har lagt maerke til en stigning i mange af Disse spargsmdl er
de ovenstdende adfeerdsmenstre. Hvilke eksempler kan du dele? skmeddersgede 09

Hvordan har det bidraget til niveauet af tillid i dit team? baseret pd teamets svar

2. Ifelge teamundersggelsen (side 6) var jeres scorer meget forskellige i ovenfor og resultaterne

forhold til jeres nuvaerende niveau af tillid. Hvorfor tror du, det forholder pd side 6.
sig sadan? Hvad er de forskellige holdninger til tillid i dit team?
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Side 8 i profilen

Handtering af konflikt

Alle gode og varige relationer kreever konstruktive konflikter for at kunne
vokse. Det er vigtigt at skelne mellem konstruktive, ideologiske konflikter og
magtkampe mellem mennesker. Konstruktiv konflikt

o fokuserer pa begreber og holdninger
» undgér ondsindede personlige angreb

Resultater fra teamunderseagelsen

Forste raekke i hver tabel viser spredningen af svar fra jeres tidligere maling pa
hvert af spergsmalene omkring konflikt. Anden raskke i hver tabel afspejler
jeres nuveerende resultater. Til hgjre for tabellen finder du gennemsnittet fra
hver undersegelse. Disse gennemsnitstal er baseret pa en skala fra et til fem.

Teammedlemmer fremferer deres meninger, ogsa selvom det
medfgrer risiko for uenighed.

Nassten Nogle Naesten GNM

aldrig Sjesldent gange Som regel altid SCORE
10-2023 0 1 1 3 0 3,40
07-2024 0 0 1 2 2 4,20

Teammedlemmer spgrger efter de andres meninger under
moder.

Nassten Nogle Naesten GNM

aldrig Sjeeldent gange Som regel altid SCORE
10-2023 0 1 2 2 0 3,20
07-2024 0 1 1 3 0 3,40

Nar der opstéar en konflikt, hdndterer teamet den med det
samme, for det gar videre til et nyt emne.

Nassten Nogle Naesten GNM

aldrig Sjesldent gange Som regel altid SCORE
10-2023 0 2 0 1 2 3,60
07-2024 0 1 0 3 1 3,80

Pa teammader diskuteres de vigtigste og vanskeligste
problemstillinger.

Naesten Nogle Neesten GNM

aldrig Sjeeldent gange Som regel altid SCORE
10-2023 0 1 2 1 1 3,40
07-2024 0 1 1 2 1 3,60

Dit teams nuveerende undersggelsesresultater for konflikt: 3,75=MIDDEL

Dit teams score pé konflikt fra 12.10.2023: 3,40=MIDDEL
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Som genopfriskning kan
do voelge at se videoen
"Definition af konflikt" fra
det oprindelige materiale.

Normative Data
(Gennemsnit baseret pd svar
fra over 29.021 personer)

prm—) 3,50
r— 3,65
p— 3,18
— 3,48
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Side 9 i profilen

Fremgang for konflikthandtering
Hvor ligger dit team pa konfliktkontinuummet?

Nar det handler om speendet mellem forskellige konfliktdynamikker i en
organisation, taler man om et kontinuum. | den ene ende af kontinuummet er
der ingen konflikt overhovedet, hvilket er kendetegnet ved falske smil og
uoprigtig enighed. | den anden ende af kontinuummet ligger den nadeslose,
veemmelige, destruktive konflikt, hvor folk konstant bekriger hinanden. Omtrent
pa midten af de to ekstremer ligger skillelinjen, hvor god, konstruktive konflikt
befinder sig.

Som en del af spargerammen fik du og dine teammedlemmer mulighed for at
placere jer selv pa et konfliktkontinuum og skulle besvare nogle spargsmal om
placeringen. Her er resultaterne fra teamundersagelsen (5 personer):

Siden sidste méling har vores team i hej grad’:

Lost mange -
Undgaet konflikter problemstillinger El%i%ﬁ;:ft;;? 'efn
og opretholdt gennem destrul’(tiv o
kunstig harmoni konstruktiv ondsindetg
konflikt
Personer=
1 2 1 0 1 0 0
| | | f | | |
I I I I I I I
Det ideelle konfliktpunkt
Siden sidste session om De fern Nogle
aadfeerdsmenstre Sjseldent  gange Ofte
Jeg holder mine meninger for mig selv, fordi jeg 3 5 @
tror, de vil skabe speendinger.
Jeg holder mine meninger for mig selv, fordi jeg -
ikke tror, der er nogen, der vil lytte. 2 2
Jeg faler, mine meninger bliver overtrumfet af de o ;
andre.

Jeg deltog ikke i den seneste maling”= 0

Diskussionspunkter

1. Flere af teammedlemmerne holder deres meninger for sig selv af
ovennzevnte arsager. Hvordan pavirker det teamets produktivitet? Hvad
kan teamet gere for at opmuntre medlemmerne til at dele deres
holdninger mere frit?

2. Ifglge jeres teamundersoggelse (side 8) ser det ud til, at teamet er blevet
bedre til at handtere konflikter. Hvad tror du har bidraget til den bedre
score? Hvilke skridt kan teamet tage for fortsat at engagere sig i sunde
konflikter?

Find flere oplysninger om
"Konfliktkontinoom" pd
side 42-43 i Patrick
Lencionis The Advantage
(Fordelen).

De deltagere, der ikke
var med i sidste madling,
blev ikke bedt om at
besvare spargsmadlene pd
denne side.

Disse spgrgsmdl er
skroeddersyede og
baseret pd teamets svar
ovenfor og resoltaterne
pd side 8.

© 2016 Patrick Lencioni og John Wiley & Sons, Inc. Alle rettigheder forbeholdes. Hel eller delvis gengivelse er forbudt. 9

Forklarende statusrapport 9




Side 10 i profilen

Opnaelse af commitment

Hvad mener vi med commitment? | forhold til et velfungerende team betyder
commitment:

e klarhed omkring beslutninger
o fremdrift gennem fuld tilslutning fra alle teammedlemmer — ogsé dem, der
startede med at veere uenige i beslutningen

Resultater fra teamundersegelsen

Ferste raskke i hver tabel viser spredningen af svar fra jeres tidligere maling pa
hvert af spergsmalene omkring commitment. Anden raskke i hver tabel
afspejler jeres nuveerende resultater. Til hgjre for tabellen finder du
gennemsnittet fra hver undersegelse. Disse gennemsnitstal er baseret pé en
skala fra et til fem.

Teamet er klar over sin overordnede retning og sine prioriteter.

Naesten Nogle Naesten GNM

aldrig Sjeeldent gange Som regel altid SCORE
10-2023 0 1 1 3 0 3,40
07-2024 0 1 0 0 4 4,40

Teammedlemmer afslutter diskussioner med klare og specifikke
lesninger og handlingspunkter.

Naesten Nogle Naesten GNM

aldrig Sjeeldent gange Som regel altid SCORE
10-2023 0 0 2 3 0 3,60
07-2024 0 0 1 4 0 3,80

Teammedlemmer forlader mader fulde af tillid til, at alle er
committede til de beslutninger, der er blevet truffet.

Naesten Nogle Naesten GNM

aldrig Sjeeldent gange Som regel altid SCORE
10-2023 0 1 1 1 2 3,80
07-2024 0 1 1 3 0 3,40

Teammedlemmer bakker op om teamets beslutninger, ogsa
selvom de ikke er enige som udgangspunkt.

Naesten Nogle Naesten GNM

aldrig Sjeeldent gange Som regel altid SCORE
10-2023 0 1 1 3 0 3,40
07-2024 0 0 1 2 2 4,20

Dit teams nuveerende undersggelsesresultater for commitment: 3,95=HQJJ

Dit teams score pa commitment fra 12.10.2023: 3,55=MIDDEL
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Konflikt
Tillid

Som genopfriskning kan
do veelge at se videoen
"Definition af
commitment” fra det
oprindelige materiale.

Normative Data
(Gennemsnit baseret pd svar
fra over 29.021 personer)

— 3,59
rm— 3,46
rm—) 3,34
frm— 3,70
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Side 11 i profilen

Fremgang for opnéelse af commitment

Hvad har dit team gjort for at forbedre commitment?

Som en del af spargerammen fik du og dine teammedlemmer mulighed for at
identificere seerlige omrader omkring commitment, der er blevet bedre siden
sidste maling, og omréader, der fremadrettet ber forbedres. Antallet af
personer, der var enige eller uenige i hver saetning, fremgar til hajre.

Konflikt
Tillid

Siden sidste session om De fern
adffserdsmonstre Enig Uenig
Vi har gjort en stor indsats for at skabe
] 5 1 4
klarhed omkring vores mal og planer.
Teamet som helhed har gjort mere for at
; ; : 1 4
vise deres stotte til gruppebeslutninger.
Fremadrettet har vi brug for
At udarbejde nogle mere effektive planer og 5 0
mal
Mere klarhed omkring vores planer og mél 4 1
En bedre holdning til vores planer og mal 3 2
De deltagere, der ikke var
Mere input til vores planer og mél 4 1 med i sidste méling, blev
ikke bedt om at besvare
Atog@re en sterre indsats for vores planer og 4 1 spgrgsmélene pd denne
mdl side.
Jeg deltog ikke i den seneste maling”= 0
Diskussionspunkter
1. Ifelge ovenstédende undersagelse mener dit team overordnet set ikke, at Disse spargsmal er
commitment er forbedret siden sidste session. Hvilken indflydelse har skroeddersuede o
det pa teamet? Hvordan kan der opnas starre klarhed og tilslutning? . Y 9
baseret pd teamets svar
2. Ifolge jeres teamundersogelse (side 10) ser det ud til, at teamet har et ovenfor og resultaterne
endnu hgjere niveau af commitment end sidst. Hvad tror du har bidraget pd side 10
til den hgjere score? Hvilke skridt kan teamet tage for fortsat at ege )
commitment?
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Side 12 i profilen

Vilien til at holde hinanden ansvarlige

At tage ansvar er blevet et fortaersket begreb med s mange fortolkninger, at
det har mistet en del af sin betydning. | forhold til et velfungerende team

betyder ansvar altsa: Som genopfriskning kan

do veelge at se videoen
"Definition af ansvar” fra
det oprindelige materiale.

Tearmmmeadlemmermnes Vifje til at papege kollegers praestation eller adfzerd,
som kan veere til skade for teamet

Resultater fra teamundersegelsen

Ferste raskke i hver tabel viser spredningen af svar fra jeres tidligere maling pa
hvert af spergsmalene omkring ansvar. Anden raekke i hver tabel afspejler

jeres nuvaerende resultater. Til hgjre for tabellen finder du gennemsnittet fra

hver undersegelse. Disse gennemsnitstal er baseret pa en skala fra et til fem. .
Normative Data

(Gennemsnit baseret pd svar

Teammedlemmer giver hinanden spontan, konstruktiv feedback. fro over 29.021 personer)
Naesten Nogle Naesten GNM
aldrig Sjeeldent gange Som regel altid SCORE
10-2023 1 3 1 0 0 2,00 306
07-2024 1 0 4 0 0 2,60 ’

Teamet sikrer, at medlemmerne foler pres fra deres kolleger, og
at der er en forventning om, at de praesterer.

Naesten Nogle Naesten GNM
aldrig Sjeeldent gange Som regel altid SCORE
10-2023 2 1 2 0 0 2,00 — 3,09
07-2024 1 1 2 0 1 2,80
Teammedlemmer konfronterer kolleger med problemer inden for
deres respektive ansvarsomrader.
Naesten Nogle Naesten GNM
aldrig Sjeeldent gange Som regel altid SCORE
10-2023 2 2 1 0 0 1,80 ey 319
07-2024 1 2 0 2 0 2,60 ’
Teammedlemmer stiller spergsmal til hinanden om deres aktuelle
tilgange og metoder.
Naesten Nogle Naesten GNM
aldrig Sjeeldent gange Som regel altid SCORE
10-2023 0 2 2 1 0 2,80
—) 3’ 13
07-2024 0 1 3 0 1 3,20

Dit teams nuvaerende undersegelsesresultater for ansvar: 2,80=LAV

Dit teams score pa ansvar fra 12.10.2023: 2,15=LAV

© 2016 Patrick Lencioni og John Wiley & Sons, Inc. Alle rettigheder forbeholdes. Hel eller delvis gengivelse er forbudt. 1 2
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Side 13 i profilen

Fremgang for at holde hinanden ansvarlige
Hvad har dit team gjort for at forbedre ansvar?

Som en del af spergerammen fik du og dine teammedlemmer ogsé mulighed
for at identificere saerlige omrader omkring ansvar, der er blevet bedre siden
sidste maling, eller omréder, hvor det ville vesre muligt og enskveerdigt at
holde hinanden mere ansvarlige. Antallet af personer (ud af 5), der valgte hver
forbedring, vises i det tilherende felt nedenfor. Bemaerk: Du kunne veelge alle
relevante udsagn.

Siden sidste méling har vi

udforaret hinanden til at Vi SKal

gore dette stadig

arbejde
Oftere Ueendret Mindre ofte med dette

Vaere mere direkte 0 5 0 4
Papege ukonstruktiv ’ 4 0 5
adfeerd
Give hinanden feedback 3 2 0 0
Handtere overskredne
deadlines gjeblikkeligt 0 4 1 4
IGfare det, vi hver isaer 3 o 0 0
over

Antallet of
teammedlemmer, der
tilslottede sig "Vi skal

stadig arbejde med dette |
opteelles separat. Folk fik
molighed for at foresld, at
der fortsat skolle laves
forbedringer.

Jeg deltog ikke i den seneste maling”= 0

Diskussionspunkter

1. Flere af gruppemedlemmerne mener, at teamet stadig har brug for at
arbejde med flere af ovenstaende szetninger. Har teamet arbejdet med
nogen af dem siden sidste maling? Hvad kan teamet gere for at sikre, at
det bliver gjort?

2. Ifelge jeres teamundersggelse (side 12) ser det ud til, at teamet har et

hgjere niveau af ansvar end sidst. Hvad tror du har bidraget til den
hgjere score? Hvilke skridt kan teamet tage for fortsat at blive bedre?

© 2016 Patrick Lencioni og John Wiley & Sons, Inc. Alle rettigheder forbeholdes. Hel eller delvis gengivelse er forbudt. 1 3

De deltagere, der ikke var
med i sidste mdling, blev
ikke bedt om at besvare
spargsmdlene pd denne

side.

Disse spgrgsmdl er
skroeddersyede og
baseret pd teamets svar
ovenfor og resvltaterne
pd side 12.

Forklarende statusrapport 13




Resultater

Commitment
Konflikt
Tillid

Side 14 i profilen

Fokus pa resultater

Det ultimative mél med at opbygge sterre tillid, sunde konflikter, commitment Som genopfriskning kan
og ansvar handler om at opna resultater. Og dog viser det sig, at en af de do voelge at se videoen
storste qdfordrlnger for et teams succes er manglende fokus pa resultater. | "Mangel pé fokus péd
forhold til et velfungerende team vil resultater .
resoltater” fra det

e henvise til teamets feelles mal Co .
oprindelige materiale.

¢ ikke begraense sig til at vesre skonomisk malbare, men relatere sig
yderligere til forventninger og resultatbaseret praestation

Resultater fra teamundersegelsen

Farste raekke i hver tabel viser spredningen af svar fra jeres tidligere maling pa
hvert af spergsmalene omkring resultater. Anden raekke i hver tabel afspejler
jeres nuvaerende resultater. Til hgjre for tabellen finder du gennemsnittet fra
hver undersegelse. Disse gennemsnitstal er baseret pé en skala fra et til fem. .
Normative Data

(Gennemsnit baseret pd svar

Teammedlemmer saetter teamets succes over individuelle fra over 29.021 persower)
praestationer.
Naesten Nogle Naesten GNM
aldrig Sjeeldent gange Som regel altid SCORE
10-2023 2 1 2 0 0 2,00 — 3,53
07-2024 1 2 2 0 0 2,20

Teammedlemmer er villige til at bringe ofre pa egne omréder for
teamets skyld.

Nassten Nogle Nassten GNM
aldrig Sjeeldent gange Som regel altid SCORE
10-2023 0 1 3 1 0 3,00
— 3’35
07-2024 0 0 2 3 0 3,60
Hvis teamet ikke nér sine feelles mal, tager alle medlemmer et
personligt ansvar for at forbedre teamets praestation.
Naesten Nogle Naesten GNM
aldrig Sjeeldent gange Som regel altid SCORE
10-2023 0 1 2 2 0 3,20 - 303
07-2024 0 0 1 3 1 4,00 ’
Teammedlemmer er hurtige til at fremhaeve andres bidrag og
praestationer.
Naesten Nogle Naesten GNM
aldrig Sjeeldent gange Som regel altid SCORE
10-2023 0 2 0 2 1 3,40
— 3’ 50
07-2024 0 1 1 2 1 3,60
Dit teams nuvaerende undersggelsesresultater for resultater: 3,35=MIDDEL
Dit teams score pa resultater fra 12.10.2023: 2,90=LAV
© 2016 Patrick Lencioni og John Wiley & Sons, Inc. Alle rettigheder forbeholdes. Hel eller delvis gengivelse er forbudt. 1 4
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Side 15 i profilen

Fremgang for fokusering pa resultater
Hvad har dit team gjort for at forbedre resultater?

Som en del af spargerammen fik du og dine teammedlemmer mulighed for at
identificere seerlige omréder omkring resultater, der er blevet bedre siden
sidste maling. Antallet af personer (ud af 5), der valgte hver forklaring, vises ud
for den tilherende bjeelke nedenfor. Bemeerk: Du kunne veelge alle relevante
udsagn.

Siden sidste maling har folgende aenaringer hjujpet vores team
med at fokusere pa resultater:

Vi har flere feelles
belgnninger - 2 personer
Antallet of
teammedlemmer, der

Vores mal ligger mere . .

osrvime. NN speorer | | tobttedesighertenne

er angivet til hgjre. Folk

Vores struktur og konne veelge flere end ét.

effektive

Der er en starre folelse

; 1 person .
af drive og tempo - De deltagere, der ikke var
. . med i sidste mdling, blev

Teammalene tillegges ikke bedt om at besvare

personlige mal sparosmdlene pd denne

side.

Jeg deltog ikke i den seneste maling”= 0

Diskussionspunkter ‘

1. Flere af gruppemedlemmerne har lagt maerke til en stigning i mange af Disse spgrosmdl er
de ovenstdende adfeerdsmenstre. Hvilke eksempler kan du dele? skroeddersyede og
Hvordan har det hjulpet dit team med at fokusere pé resultater? baseret pd teamets svar

2. Ifelge teamundersggelsen (side 14) var jeres scorer forskellige i forhold ovenfor ?g.resultateme
til resultater. Hvorfor tror du, det forholder sig sddan? Hvordan har dit pd side 14.
teams fokus pa resultater aendret sig siden sidste maling?

© 2016 Patrick Lencioni og John Wiley & Sons, Inc. Alle rettigheder forbeholdes. Hel eller delvis gengivelse er forbudt. 1 5
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Side 16 i profilen

Handlingsplan

Nu, hvor | har gennemgéet og diskuteret jeres underseogelsesresultater, skal |
anvende felgende opgaveark med handlingsplaner til at identificere teamets
prioriterede forbedringer og til at opstille specifikke mal. Teamet kan vaelge at
besvare spergsmalene som en gruppe. Eller | kan starte med at svare
individuelt og derefter dele og kombinere jeres idéer.

Do bgr tage et kig pd de
tidligere handlingsplaner, |
lavede under sidste
session, heronder
personlige zfter, teamets

lzfter og emnerne fra
handlingsplanen.

1. Hvad er | gode til i teamet? Hvorfor tror du, det er en styrke hos
teamet? Hvordan kan | sikre jer, at teamet bliver ved med at klare sig
s& godt?

2. Hvad har teamet brug for at arbejde videre med? Hvorfor tror du,
dette omréde er sveert for teamet? Pa hvilke méder stér det i vejen for
teamets fremgang?

3. Nasvn tre handlingstrin, som teamet kunne tage for at forbedre sig,
hvordan de kan males, og hvornér | forventer at kunne se en
forbedring.

MALDATO

HANDLING MALES VED

© 2016 Patrick Lencioni og John Wiley & Sons, Inc. Alle rettigheder forbeholdes. Hel eller delvis gengivelse er forbudt. 1 6
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Side 17 i profilen

Denne side er en genopfriskning til dem der odfyldte den seneste spargeramme. Folks DiISC®-stile er stadig
de samme. Men det kan voere ny information for dem, der ikke deltog i den seneste maling.

Appendiks: Effekten af din DiSC®-stil

Din DiSC®-stil: S b | iD

D i

Fordi du har en S-stil, Jens Hansen, er D i
du sandsynligvis en samarbejdsuvillig DC iS

person, som er stolt over, at du ger dit

for at hjeelpe teamet. Selv hvis du kan -
lide at konkurrere, behover du ikke C S
vinde for at have det godt med dig selv. °
Faktisk kan du vaere hurtig til at dele ros sC
med andre, nar du far anerkendelse for
et godt stykke arbejde.

Ditgpupitser plagerettaat pé
Du har formentligitibejelighed fil af vaere dirkiéngekant, s4 i KAn
ret tilpassende, dg/dwsynes.nok, atdet sikkert nemtsrelatere’ dig i
er vigtigt altid at have de andres accept. egenskaber, der knytter sig
Derfor kan du laegge megen energi i at til S-stilen.

imadekomme andre mennesker. Faktisk
kan du have sveert ved at sige nej, og
du forteeller muligvis ikke, at du er blevet
forstyrret.

Det virker som om, du har steerkt brug for harmoni. Derfor er konflikter
sandsynligvis sveere for dig. Du bliver hgjst sandsynligt bekymret ved tanken
om at sére andres folelser, og derfor bruger du méske tid pé at teenke over
haendelser, som andre bare kan lsegge bag sig.

DiSC-STIL (5 personer)
D i DifiD i Poois/si S i sc/cs

© 2016 Patrick Lencioni og John Wiley & Sons, Inc. Alle rettigheder forbeholdes. Hel

Ponktplacering

Et punkts afstand fra
kanten of cirklen viser, hvor
natorligt det er for en
person at vdvise adfoerd,
der er karakteristisk for
vedkommendes DiSC-stil.
Et punkt, der er placeret
toet pd cirklens kant
indikerer en stoerk
tilbgjelighed, mellem kanten
09 centrom en moderat
tilbgjelighed, og toet pd
cirklens centrom indikerer
en svag tilbgjelighed Ingen
punktplacering er bedre end
andre.

Loes Everything DISC-
forskningsrapporten (pd
engelsk) for at fd flere

oplysninger om DiSC.
c | cb/DC
B  Michele B
i Martin G

eller delvis gengivelse er forbudt. FOI’k|areﬂde Statusrapport 1 7




Side 18 i profilen

Konflikt

Tillid

Denne side giver teammedlemmerne molighed for at opleve hinandens DISC®-stil. Desoden er den grondlaget
for indarbejdelse of DISC i resten af rapporten. Kortet afspejler det novaerende team, sd hvis der har voeret
nogle oendringer i teamsammensoetningen siden sidste maling, vil cendringerne voere afspejlet nedenfor.

Appendiks: Everything DiSC®-teamkort

Everything DiSC-kortet nedenfor viser alle teammedlemmernes stile sammen med en oversigt over

nogle af de karakteristika, der er knyttet til de fire grundleegge

nde DiSC-stile.

Dominans

Hurtig
Karakteristika: selvtillid, ligefremhed, Gennemslagskraftig
slagkraftighed, risikovillighed Dynamisk

Motiveres af: magt og autoritet,
konkurrence, at vinde, succes

Frygter: at miste kontrollen, blive
udnyttet, sérbarhed

Begraensninger: manglende bekymring
for andre, utdimodighed, ufelsomhed

Indflydelse

Karakteristika: charme, entusiasme,
selskabelighed, optimisme, snakkesalighed

Motiveres af: social anerkendelse,
gruppeaktiviteter, venskabelige relationer

Frygter: social afvisning, modvilie,
at miste indflydelse, blive ignoreret

Begraensninger: impulsivitet, manglende
organisering, manglende opfelgning

Udsporgende Accepterende
Fokuseret pa logik Personfokuseret
Udfordrende Modtagelig

Karakteristika: praecision, analyse,
skepsis, reserverethed, rolig adfeerd

Motiveres af: muligheder for at bruge
sin ekspertviden eller f& ny viden,
opmaerksomhed pa kvalitet

Frygter: kritik, sjuskede metoder,
at tage fejl

Begraensninger: overdrevent kritisk,
tilbgjelig til at overanalysere,
isolere sig

Moderat tempo
Rolig
Metodisk

Competence-sggende

Karakteristika: tamodighed,
holdand,en rolig tilgang, at veere
god til at lytte, ydmyghed

Motiveres af: stabile miljger, oprigtig
paskennelse, samarbejde,
muligheder for at hjeelpe

Frygter: manglende kontinuitet,
omstilling, manglende harmoni,
at forneerme andre

Begraensninger: overdreven
imedekommenhed, tilbgjelighed til at
undga forandringer, ubeslutsomhed

Stabilitet

© 2016 Patrick Lencioni og John Wiley & Sons, Inc. Alle rettigheder forbeholdes. Hel eller delvis gengivelse er forbudt.
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Side 19 i profilen

Formdlet med denne side er at hjoelpe dit team med cerligt at diskutere sunde og vsonde konflikter og
anerkende, at vi alle hdndterer spoendte sitvationer forskelligt. Iseer de vsunde adfoerdsmanstre er
generaliseringer. Kortet afspejler det novoerende team, sé hvis der har voeret nogle oendringer i
teamsammensoetningen siden sidste mdling, vil cendringerne voere afspejlet nedenfor.

Appendiks: Teamkort over konflikt
Beskrivelserne i den indre, gré cirkel illustrerer, hvordan en sund adfeerd i en konflikt kan se ud.
Beskrivelserne med radt p& den ydre cirkel illustrerer usund adfeerd i forhold til hver stil. Tallene i den
inderste cirkel viser personer i dette team, der falder inden for hvert stilomrade (5 personer).
0 p\DFﬁERD UNDER KO/\/
Siger ting, &
han/hun
fortryder )
Skeerer senere Bliver
igennem og bliver overdramatisk
aggressiv RD UNDER
pOF KOny,
W %
%\3 Tager 7{(\
Forsoger at forskud pa A Sladrer
give igen problemerne
Ta'slr Sl o Udtrykker
problemer Di/iD _ folelser
Sestter D (1) I Dveeler ved
heelene 0 0 sdrede
endnu mere i . ( ) ( ) relationer
Holder b3 b/ cp iS/si Udviser
sin ret empati
2 )
Bliver Daeskker
passiv- C(O) ©) over
aggressiv 1 S problemer
Fokuserer CS/SC Lytter til
pé logik og andres
iektivi meninger
Skeerer objektivitet Opmuntrer g Giver ikke
igennem med til rolig udtryk for
logik og fakta fremfeerd egne behov
Undgar Lukker sig inde
folelsesladede ) for at undga
situationer Treekker sig spaendinger
tilbage fra
konflikten
© 2016 Patrick Lencioni og John Wiley & Sons, Inc. Alle rettigheder forbeholdes. Hel eller delvis gengivelse er forbudt. 1 9
Dette kort viser teamets aktoelle Det er ikke meningen, at kortet skal vise en ngjogtig
medlemmer. sammenhoeng mellem en bestemt type og en bestemt
adfoerd.
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Appendiks: Spergsmalenes placering

Nedenfor finder du alle 20 spargsmal sorteret fra teamets hgjeste til den laveste gennemsnitlige score. Teamets
gennemsnitlige scorer (DecisionTech) fremgar af det ferste felt til hejre. | det andet felt til hejre finder du den
gennemsnitlige score for alle teams, der har udfyldt spergerammen. Disse oplysninger er ikke med i deltagerrapporterne.

Naesten aldrig Sjeeldent Nogle gange  Som regel
1 2 3 4

1. Commitment
Teamet er kiar over sin
ey sy e I

prioriteter.

2. Commitment
Teammedlemmer bakker op

0gsé selvom de ikke er enige
SOm uagangspunkt.

3. Konflikt
Teammedlemmer fremftorer

aet medforer risiko for
uenighed.

4. Resultater
HVvis teamet ikke formar at na

sine faelles mal, tager alle

medlemmer et personiigt _
ansvar for at forbedre teamets

pragstation.

5. Tillid
et
give hinanden en

unaskylaning.

6. Konflikt
Nar der opstar en konfiikt,

hanaterer teamet den med dot |

samme, for det gar videre til et
nyt emne.

© 2016 Patrick Lencioni og John Wiley & Sons, Inc. Alle rettigheder forbeholdes. Hel

Naesten
altid
5

Gennem-
snitlig score
for DETTE
team

4,40

4,20

4,20

4,00

3,80

3,80

Gennem-
snitlig score
for ALLE
teams

3,59

3,70

3,60

3,23

3,37

3,18

eller delvis gengivelse er forbudt. FO I’k|aren d e Statu Srap pOf‘t
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Appendiks: Spergsmalenes placering

Neesten aldrig Sjeeldent Nogle gange  Som regel
3

1 2

7. Commitment
Teammedlemmer afsiutter

specifikke losninger og
handlingspunkter.

8. Konflikt
P4 teammeder diskuteres de
vigtigste og vanskeligste _

problemstillinger.

9. Resultater
irciiiobgiormeed
bringe ofre pa egne omréder

for teamets skyld.

10. Resultater
bvilosAohig |
at fremhaeve andres bidrag og

praestationer.

11. Konflikt

e s

efter de andres meninger
unaer moaer.

12. Commitment

Teammedlemmer forlader

meder fulae af tillid til, at alle er _
committede til de beslutninger,

der er blevet truffet.

13. Tillid

rearmedterrer rcrorvrer

aeres svagheder over for
hinanden.

© 2016 Patrick Lencioni og John Wiley & Sons, Inc. Alle rettigheder forbeholdes. Hel
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Naesten
altid
5

Gennem-
snitlig score
for DETTE
team

3,80

3,60

3,60

3,60

3,40

3,40

3,40

eller delvis gengivelse er forbudt. FO I’k|aren d e Statu Srap pOf‘t

Gennem-
snitlig score
for ALLE
teams

3,46

3,48

3,35

3,50

3,65

3,34

2,75
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Appendiks: Spergsmalenes placering

Neesten aldrig Sjeeldent Nogle gange  Som regel
3

1 2

14. Ansvar
Teammedlemmer stiller

geres aktuelle tilgange og
metoder.

15. Tillid
Teammedlernmer indhenter
Input fra hinanden vedrerende _

deres ansvarsomrader.

16. Tillid

Teammedemmereraere oo |

oprigtige over for hinanden.

17. Ansvar
Teamet sikrer, at

medlemmerne foler pres fra _
aeres kolleger, og at der er en

forvenining om, at de

preesterer.

18. Ansvar

el

hinanden spontan, konstruktiv
feedback.

19. Ansvar

Teammedlemmer konfronterer

kolleger med problemer inden _
for deres respektive

ansvarsomréder.

20. Resultater

Teammediemmer sastter _

teamets succes over
individuelle praestationer.

© 2016 Patrick Lencioni og John Wiley & Sons, Inc. Alle rettigheder forbeholdes. Hel
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Naesten
altid
5

Gennem-
snitlig score
for DETTE
team

3,20

3,20

3,00

2,80

2,60

2,60

2,20

eller delvis gengivelse er forbudt. FO I’k|aren d e Statu Srap pOf‘t

Gennem-
snitlig score
for ALLE
teams

3,13

3,41

3,35

3,09

3,06

3,19

3,563
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Appendiks: Procentfraktil

Nedenfor finder du dette teams gennemsnitlige scorer og procentfraktiler for hvert af de fem adfeerdsmenstre.
Procentfraktil refererer til den procentdel af de gennemsnitlige scorer (for alle teams, der har udfyldt spergerammen),
der ligger under DecisionTechs gennemsnitlige score. Hvis for eksempel DecisionTechs score ligger i procentfraktil 85,
ligger den hgjere end 84 % af de andre teams' score. Disse oplysninger er ikke med i deltagerrapporterne.

RESULTAT

ANS\/ARI‘k

OMMITME

A oo

TILLID

Dit teams gennemsnitlig Procentfraktil
score
Tillid 3,35 72 %
Konflikt 3,75 86 %
Commitment 3,95 87 %
Ansvar 2,80 34 %
Resultater S1eS 48 %
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